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1. Cantidad de horas semanales y totales
El taller cuenta con un total de 168 horas catedra, distribuidas en 28 encuentros. La
frecuencia de los encuentros sera de dos veces por semana (12 horas catedra).

2. Nombres de las/los integrantes del equipo docente
Catedra. Sergio Sabha.
Prof. Elena Restovich.

3. Fundamentacion

Un taller de trabajo de integracion final en la carrera de Licenciatura en Administraciéon es
importante porque permite a los estudiantes aplicar conocimientos tedricos a situaciones
practicas, desarrollar habilidades de investigacién y analisis, identificar mejoras y soluciones
en las organizaciones, contribuir al conocimiento en el campo y prepararse para roles de
liderazgo y gestién en el mundo empresarial.

La investigacion cientifica presenta diversos desafios, especialmente en campos disciplinarios
donde la elaboracién de informes académicos no es comun. La practica de la investigacion
requiere una experiencia vivencial. Es decir, aprender a investigar implica participar
activamente en la investigaciéon misma. Por esta razoén, el trabajo en grupo, promovido por
talleres, adquiere gran relevancia y valor en la produccion de trabajos finales integradores.

A través de la exposicion tedrica de elementos esenciales en todo proceso de investigacion
cientifica y la clarificacion de claves metodoldgicas asociadas, se busca introducir a los
alumnos en la practica de la indagacion. Esto se logra mediante la formulacién de una
situacion problematica, la definicidn de objetivos de investigacidn, la revisién de pautas para
la elaboracion de un marco tedrico adecuado y pertinente, asi como el disefo de un enfoque
metodoldgico que detalle las técnicas para la recoleccién y analisis de datos.

Asimismo, el Seminario ofrecera a los alumnos diversas técnicas y consejos para organizar
el trabajo y redactar la tesina. Al terminar la cursada, se espera que los participantes sean
capaces de reconocer y manejar diversos instrumentos y metodologias que les permitan
generar conocimiento basado en la investigacion cientifica, con aportes personales y
Creativos.

4. Programa sintético

El programa de la asignatura se centra en el desarrollo de competencias clave para la
investigacion cientifica en el ambito académico. Los estudiantes exploraran la estructura y
evolucion del conocimiento cientifico, asi como las distintas etapas de la investigaciéon que
incluyen la seleccion del tema, la revision bibliografica y la formulacidon del marco tedrico.
Ademas, se abordaran metodologias de investigacidn cualitativas y cuantitativas, la
operacionalizacion de variables y la formulacién de hipdtesis.
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Se profundizara en la definicion y seleccidon de universo y muestra, el uso de instrumentos
de recoleccion de datos, y técnicas de analisis documental y estadistico. Los estudiantes
también adquiriran habilidades avanzadas en redaccidon académica, manejo de citas
bibliograficas, y la preparacién de presentaciones formales, lo cual culminara en la realizacién
de un trabajo final innovador supervisado por el cuerpo docente de la asignatura.

Este enfoque integral permitira a los estudiantes integrar aspectos basicos de las asignaturas
estructurales de la carrera, desarrollando competencias discursivas avanzadas vy la capacidad
de realizar investigaciones rigurosas y fundamentadas, esenciales para su formacion
académica y profesional en contextos cientificos y académicos diversos.

5. Objetivos

A partir de esta materia, se busca que el estudiante pueda desarrollar competencias
avanzadas en investigacion cientifica y habilidades discursivas necesarias para la elaboracién
y presentacion de un trabajo final integrador en el campo de la Administracion, bajo la
supervision y guia del cuerpo docente. Esto implica:

- Identificar y definir adecuadamente problemas relevantes en el ambito de la
Administracién para la realizacion de un trabajo final innovador.

- Aplicar metodologias de investigacion cualitativas y cuantitativas para la
recoleccién, andlisis e interpretacién de datos pertinentes a la investigacion
administrativa.

- Formular un marco tedrico sélido que sustente el disefio y desarrollo del trabajo
final, integrando conceptos y teorias relevantes del campo.

- Utilizar recursos linglisticos adecuados y recursos multimodales para la
presentacion efectiva del trabajo final, demostrando habilidades avanzadas en
redaccion académica y presentacion formal.

- Demostrar competencias en la elaboracion de cronogramas de actividades y
gestion del tiempo para la planificacion y ejecucion eficiente del proyecto de
investigacion.

- Aplicar normativas y técnicas adecuadas de citacién y referenciacion bibliografica
en la redaccién del trabajo final, siguiendo estandares académicos reconocidos.

6. Propositos de la ensenanza

Desarrollo de Competencias Investigativas: Fomentar en los estudiantes la capacidad de
llevar a cabo investigaciones rigurosas y fundamentadas en el campo de la Administracion,
utilizando metodologias cualitativas y cuantitativas adecuadas.

Integracion de Conocimientos: Promover la integracion de conceptos tedricos y practicos
aprendidos a lo largo de la carrera, facilitando la aplicacion de estos conocimientos en la
elaboracion de un trabajo final innovador.
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Fomento de Habilidades Discursivas: Capacitar a los estudiantes en el uso efectivo del
lenguaje académico y multimodal para la presentacion clara y persuasiva de resultados de
investigacion, tanto de forma escrita como oral.

Autonomia y Gestion del Aprendizaje: Estimular la autonomia y la capacidad de
autogestion en los estudiantes, mediante la elaboracién de cronogramas de actividades y la
planificacion eficiente del proyecto de investigacion.

Etica y Rigor Académico: Inculcar valores éticos fundamentales en la investigacion

académica, como la honestidad intelectual, el respeto por las normativas de citacién y la
integridad en la presentacion de resultados.

Estos propdsitos buscan asegurar que los estudiantes no solo adquieran conocimientos
tedricos y practicos relevantes para la Administracién, sino que también desarrollen
habilidades y actitudes que les permitan contribuir de manera ética y profesional al campo
académico y laboral.

7. Contenidos

Unidad 1 - La Investigacién Cientifica. Definicion de ciencia y evolucion del conocimiento
cientifico. Las etapas de la investigacion. Seleccion del tema y definicién de la situacion
problematica. Revision bibliografica y de antecedentes. Elaboraciéon y determinaciéon del
marco tedrico. Definicidn del disefio de investigacion (exploratorio, descriptivo, explicativo,
experimental). Relevamiento de datos (eleccidn del instrumento de recoleccién, organizacion
para el relevamiento, recoleccion de datos). Procesamiento, andlisis e interpretacion de
datos.

Unidad 2 - Contextos y Niveles de Investigacion. Estudios descriptivos, exploratorios,
explicativos y experimentales. Relacion entre objetivos y disefio. Formulacién de objetivos
de investigacion. Identificacion y operacionalizaciéon de variables de investigacion.
Perspectivas metodoldgicas: cualitativa y cuantitativa. Formulacidon de hipotesis de trabajo.

Unidad 3 - Universo, Muestra y Recolecciéon de Datos. Definicidn de universo y muestra.
Requisitos y tipos de muestras. Instrumentos de recoleccion de datos comunes en investigacion
social. Técnicas de andlisis de datos. Andlisis documental. Elaboracion de cuadros y graficas
propias. Uso de fuentes primarias y secundarias de informacion.

Unidad 4 - Redaccién y Presentacion Académica. Aspectos formales de la presentacion.
Estilo académico de redaccidn. Referencias y citas bibliograficas. Formas usuales de citaciones
en investigacion académica. Estrategias de organizacién del tiempo. Elaboracion de
cronogramas de actividades.
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8. Bibliografia y recursos audiovisuales

American Psychological Association (APA) (2016). Normas de elaboracién de bibliografia y
citas. Sexta edicién.

Avila Baray, H. L. (2006). El disefio de la investigacion. En Introduccion a la metodologia de
la investigacion (pp. 22-30). Cuauhtemoc.

Avila Baray, H. L. (2006). Los métodos de la investigacion social. En Introduccién a la
metodologia de la investigacion (pp. 45-50). Cuauhtemoc Comunicacion.

Del Rio, O. (2011). El proceso de la investigacion; etapas y planificacion de la investigacion.
En Vilches, Lorenzo (coord). La investigacidn en comunicacién. Métodos y técnicas en la
era digital. Gedisa: Barcelona. pp. 21-93.

Dominguez-Gutiérrez, S., Ernesto Sanchez-Ruiz, E., & Sanchez de Aparicio y Benitez, G. A.
(2009). Guia para elaborar la tesis. Editorial McGraw-Hill. México.

Guber, R. (2001). El trabajo de campo: un marco reflexivo para la interpretacion de las
técnicas. En La etnografia. Método, campo y reflexividad. Norma: Buenos Aires.

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2006). Capitulo 5.
Definicidn del alcance de la investigacion a realizar: exploratoria, descriptiva, correlacional
o explicativa. En Metodologia de la investigacidon (4a ed.). México D.F.: McGraw-Hill. pp.
99-120.

Londono, O. L., Maldonado, L. F., & Calderdn, L. C. (2014). Guia para construir estados del
arte. International Corporation of Networks of Knowledge, 1-39.

Marradi, A. (2018). Conceptos de objeto y de unidades de andlisis. Poblacién y muestra.
En Marradi, A.; Archenti, N.; Piovani, J. I. Metodologia de las Ciencias Sociales (pp.101-
112). Buenos Aires: Siglo XXI editores.

Mendicoa, G. (2003). La estrategia cualitativa. En Sobre tesis y tesistas: lecciones de
ensefanza — aprendizaje (pp. 114-136). Buenos Aires: Espacio Editorial.

Palazzolo, F., & Vidarte Asorey, V. (2012). Claves para abordar el disefio metodoldgico. En
M. S. Souza, C. J. Giordano, & M. A. Migliorati (Eds.), Hacia la tesis: itinerarios conceptuales
y metodoldgicos para la investigacion en comunicacién. (1a ed.). La Plata: Universidad
Nacional de La Plata (1° ed.). La Plata: Universidad Nacional de La Plata.

Sabino, C. (1993). Como se hace una tesis y elaborar todo tipo de escritos. Caracas:
Panapo.

Sautu, R. (2003). Capitulo I. Formulacion del objetivo de investigacion. En Todo es teoria.
Objetivos y métodos de investigacion. Buenos Aires: Lumiere. pp. 13-20.

Sautu, R. (2003). Todo es teoria. Objetivos y métodos de investigacion. Lumiere: Buenos
Aires.

Sautu, R. (2009). El marco tedrico en la investigacion cualitativa. Controversias y
Concurrencias Latinoamericanas, 1(1), 155-177. Recuperado a partir de
https://app.box.com/shared/qvxpmizpxu
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Sautu, R; Boniolo, P.; Dalle, P. Elbert, R. (2005). Capitulo II. Apartado 1. Guia base de
trabajo para el analisis bibliografico. En Manual de metodologia. Construccién del marco
tedrico, formulacién de los objetivos y eleccion de la metodologia. CLACSO-Prometeo:
Buenos Aires.

Selltiz, C., Wrightsman, L. S., & Cook, S. W. (1980). Seleccién y formulacién del problema de
investigacion. En Métodos de investigacion en Ciencias Sociales. Madrid: RIALP.

Souza, M. S. (2012). La centralidad del estado del arte en la construccién del objeto de
estudio. En M. S. Souza, C. Giordano, & M. A. Migliorati (Eds.), Hacia la tesis: itinerarios
conceptuales y metodoldgicos para la investigacion en comunicacion (1° ed.). La Plata:
Universidad Nacional de La Plata.

Souza, M.S. (2012). Capitulo III. La formulacién del problema de investigacion: preguntas,
origen y fundamento. En Diaz Ledesma, L., Giordano, C., Migliorati, M., Otrocki, L., Palazzolo,
F., Souza, M. S., ... Vidarte Asorey, V. Hacia la tesis: itinerarios conceptuales y metodoldgicos
para la investigacion en comunicacion. (M. S. Souza, C. J. Giordano, & M. Migliorati, Eds.) (1°).
La Plata: Universidad Nacional de La Plata. Pp. 40-49.

9. Metodologia

El taller cuenta con una carga horaria de 168 horas catedra, distribuidas en 28 encuentros
bi-semanales. En ellos, se llevara a cabo una estructura que consta de dos momentos
principales.

En primer lugar, habra clases destinadas a la exposicion a cargo del docente, donde se
abordaran los temas planificados previamente. Ademas, en otros encuentros se fomentara
un espacio para la socializacion de las experiencias individuales de investigacion
relacionadas con el tema en estudio, con el objetivo de promover un debate activo entre
los estudiantes, guiados por el equipo docente.

Esta alternancia entre la exposicion del docente y la participacién de los alumnos tiene
como objetivo ajustar y corregir, si fuera necesario, los contenidos previamente planificados
segun los temas emergentes del grupo. Ademas, busca establecer una conexion adecuada
entre las dimensiones abstractas conceptuales y los datos empiricos concretos. En otras
palabras, se pretende enriquecer la discusion tedrica y epistemoldgica como una
herramienta para analizar los datos empiricos obtenidos en el trabajo de campo, superando
la dicotomia entre investigaciones altamente tedricas sin conexidn con la realidad empirica
y aquellas demasiado practicas, basadas Unicamente en anécdotas.

Es importante destacar que el cruce entre estas dos instancias, el trabajo tedrico y el trabajo
de campo, se complementan mutuamente y son esenciales para la realizacion de una
investigacion sdlida y respetable.
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10. Uso del campus virtual e integracion de TIC en la propuesta pedagoégica

En nuestra propuesta pedagdgica, utilizaremos el campus virtual como una plataforma
integral para facilitar la difusidon de textos, la entrega de trabajos y el intercambio continuo
con los alumnos. Este enfoque nos permite optimizar la gestion y organizacion de los
recursos académicos, promoviendo un acceso equitativo y eficiente a los materiales y
actividades del curso.

Ademas de las clases presenciales que ofreceremos una vez por semana, hemos
incorporado clases virtuales. Estas sesiones, dictadas también una vez por semana, estan
disenadas para que los estudiantes presenten y discutan sus avances en el trabajo final.
Las clases presenciales seran utilizadas especificamente para la exposicidon tedrica de
contenidos clave. Combinadas con las clases virtuales dedicadas al intercambio activo de
ideas, esta estructura promueve un aprendizaje mas dinamico y participativo.

La decision de integrar clases virtuales se fundamenta en la practicidad vy la versatilidad
qgue ofrecen las herramientas digitales para la exposicidn y el intercambio académico.
Estas sesiones virtuales permitirdn a los estudiantes no solo presentar y discutir sus
avances en el trabajo final, sino también desarrollar habilidades de exposicién y debate
en un entorno digital interactivo.

11. Evaluacion

Los requisitos de aprobacién del taller incluyen la realizacidon de 7 trabajos practicos, los
cuales reflejaran los avances individuales de investigacién de cada alumno. Estos abarcan
los siguientes aspectos:

1. Formulacion del Problema, Objetivos e Hipoétesis: En este trabajo, se
espera que cada alumno defina claramente el problema de investigacién que
abordara, establezca los objetivos que persigue y formule hipétesis que orienten
su estudio.

2. Armado del Estado del Arte de la tematica elegida: Los alumnos deberan
realizar un analisis exhaustivo de la literatura existente sobre la tematica elegida
para su investigacion, identificando y sintetizando las principales contribuciones
y debates en el campo.

3. Analisis de una tesina para detectar sus elementos basicos y la
metodologia aplicada: En este trabajo, se solicita a los alumnos que
seleccionen y analicen una tesina relacionada con su area de investigacion,
identificando y discutiendo sus elementos basicos, asi como la metodologia
utilizada en su desarrollo.

4. Construccion de la Metodologia: Los alumnos deberan elaborar un plan
detallado de la metodologia que emplearan en su investigacion, describiendo
las técnicas y procedimientos que utilizaran para recolectar y analizar los
datos.
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5. Redaccion del Marco Teérico: En este trabajo, los alumnos deberan redactar
un marco tedrico sélido que fundamentara su investigacion, presentando las
teorias y conceptos relevantes en el area de estudio.

6. Elaboracioén del Plan de Tesis: En este trabajo final, los alumnos deberan
elaborar un plan completo para su tesis, que incluya todos los elementos
necesarios para su desarrollo, como la introduccidon, los objetivos, Ila
justificacion, la metodologia, el marco tedrico, entre otros.

7. Presentacion final de la Tesina: En este trabajo final, los alumnos deberan
presentar su tesina completa, incluyendo todos los componentes desarrollados
en los trabajos practicos anteriores.

Estos trabajos practicos son acumulativos, es decir, consisten en entregas parciales de las
diferentes secciones que componen una tesis. Se calificaran con una nota conceptual y
tienen como objetivo principal guiar y acompafiar a los estudiantes en la elaboracién del
trabajo final necesario para su graduacion en la Licenciatura. La entrega de estos trabajos
practicos es un requisito indispensable para aprobar el taller. Luego de la entrega del
trabajo final, sera necesaria su defensa oral en un coloquio que se rendira en instancia de
final, una vez regularizadas y aprobadas el resto de las materias del plan de estudios de la
Licenciatura.

12. Cronograma de actividades / Planificacion de clases

N° | Fecha Unidad Tema

1 17/3/2025 | Unidad | - La Investigacion Cientifica Problema y Pregunta de Investigacion.

2 20/3/2025 | Unidad | - La Investigacion Cientifica Tipos de Disefio de Investigacion.

3 27/3/2025 | Unidad | - La Investigacion Cientifica Formulacion de Objetivos generales y especificos.

Planteo de hipodtesis.

4 31/3/2025 | Unidad | - La Investigacion Cientifica Tutoria TP 1.

5 3/4/2025 Unidad | - La Investigacion Cientifica Entrega TP 1 - Puesta en comun.

6 71412025 Unidad Il - Contextos y Niveles de Partes de una Investigacion.
Investigacion.

7 10/4/2025 | Unidad Il - Contextos y Niveles de Estado del Arte. Importancia de las investigaciones
Investigacion. previas.

8 14/4/2025 | Unidad Il - Contextos y Niveles de Variables de Investigacion. Técnicas cualitativas y
Investigacion. cuantitativas.

9 21/4/2025 | Unidad Il - Contextos y Niveles de Tutoria TP 2.
Investigacion.

10 | 24/4/2025 | Unidad Il - Contextos y Niveles de Entrega TP 2 - Puesta en comun.
Investigacion.

11 | 28/4/2025 | Unidad lll - Universo, Muestra y Metodologia. Definicion de universo y muestra. Fuentes
Recoleccion de datos. de informacion.

12 | 5/5/2025 Unidad Il - Universo, Muestra y Entrega TP 3 - Puesta en comun.
Recoleccion de datos.

13 | 8/5/2025 Unidad Il - Universo, Muestra y Metodologia. Definicion de universo y muestra. Fuentes
Recoleccion de datos. de informacion.

14 | 12/5/2025 | Unidad lll - Universo, Muestra y Metodologia. Analisis de datos. Ejemplos de
Recoleccion de datos. investigacion.

15 | 19/5/2025 | Unidad | - La Investigacién Cientifica Tutoria TP 4.
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16 | 22/5/2025 | Unidad | - La Investigacion Cientifica Entrega TP 4 - Puesta en comun.
17 | 26/5/2025 | Unidad | - La Investigacion Cientifica Marco Tedrico. Definicién y proceso de produccion.
18 | 29/5/2025 | Unidad | - La Investigacion Cientifica Marco Tedrico. Definicidon y proceso de produccion.
19 | 2/6/2025 Unidad | - La Investigacion Cientifica Tutoria TP 5.
20 | 5/6/2025 Unidad | - La Investigacion Cientifica Tutoria TP 5.
21 | 9/6/2025 Unidad | - La Investigacion Cientifica Entrega TP 5 - Puesta en comun.
22 | 12/6/2025 | Unidad IV - Redaccion y Presentacion | Plan de Tesis. Definicion y armado.
Académica.
23 | 16/6/2025 | Unidad IV - Redaccion y Presentacién | Aspectos formales de presentacién. Normas APA.
Académica.
24 | 19/6/2025 | Unidad IV - Redaccion y Presentacion | Tutoria TP 6.
Académica.
25 | 23/6/2025 | Unidad IV - Redaccion y Presentacion | Tutoria TP 6.
Académica.
26 | 26/6/2025 | Unidad IV - Redaccion y Presentacion | Entrega TP 6 - Puesta en comun.
Académica.
27 | 30/6/2025 | Unidad IV - Redaccion y Presentacion | Tutoria Tesis final.
Académica.
28 | 3/7/2025 Unidad IV - Redaccion y Presentacion | Entrega Tesis final.

Académica.




